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RESUMEN

La revision de literatura propuesta examina las percepciones de los docentes sobre los estilos de liderazgo en la
educacién primaria, centrandose en su evolucién y adaptaciéon a las demandas educativas contemporaneas.
Destaca la importancia del liderazgo pedagégico centrado en la pedagogia, el liderazgo distribuido y el
crecimiento profesional. Ademas, explora cdmo los diferentes estilos de liderazgo impactan en la dinamica
educativa y busca proporcionar un s6lido marco teérico para estrategias efectivas de liderazgo educativo. La
metodologia garantiza la validez y confiabilidad del estudio, abordando consideraciones éticas y cumpliendo
con los requisitos de aprobacion. En general, el estudio busca contribuir a crear un entorno escolar propicio
para el desarrollo integral de los estudiantes y mejorar la calidad de la ensefianza en la educacién primaria.
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ABSTRACT

The proposed literature review examines teachers' perceptions of leadership styles in primary education,
focusing on their evolution and adaptation to contemporary educational demands. It highlights the importance
of pedagogical leadership centered on pedagogy, distributed leadership, and professional growth. The review
also explores how different leadership styles impact educational dynamics and aims to provide a solid
theoretical framework for effective educational leadership strategies. The methodology ensures study validity
and reliability, addressing ethical considerations and meeting approval requirements. Overall, the study aims to
contribute to creating a conducive school environment for students' holistic development and to enhance the
quality of teaching in primary education.
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1.- INTRODUCCION

Este articulo presenta una revision de la literatura sobre el papel del liderazgo docente en
la ensefnanza primaria. Se examina detalladamente cémo los estilos de liderazgo adoptados
por los maestros influyen en el proceso educativo y el rendimiento estudiantil. Se destaca la
importancia crucial de que los maestros sean reconocidos como lideres educativos, su
impacto significativo en la mejora del desempefio académico de los estudiantes y en la
calidad general de la ensefianza. Las demandas educativas del siglo XXI hacen indispensable
revisar los estilos de liderazgo docente tradicionales practicados en las escuelas. Lo anterior
permite enfatizar un estilo de liderazgo que esté centrado en la pedagogia, el liderazgo
distribuido, el aprovechamiento académico del alumno, el desarrollo participativo de la

escuela y el crecimiento profesional docente (Austiti et al., 2020).

El liderazgo pedagégico engloba estos aspectos y se perfila en la investigacion educativa
como el estilo mas efectivo para lograr mejor el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
escuela. El liderazgo docente es un elemento esencial de este estilo y se ha acreditado
también en los ultimos tiempos como rasgo fundamental de la escuela exitosa (Raza &
Sikandar, 2018). A continuacién, una discusién sobre las teorias de liderazgo tomadas en
cuenta para este estudio entre otras definiciones. El objetivo central de esta revision de
literatura es comprender en profundidad cémo los diferentes estilos de liderazgo
practicados por los maestros afectan la dinamica del aula y el aprendizaje de los estudiantes.
Se busca analizar y sintetizar una amplia gama de investigaciones para comprender mejor
como los diferentes estilos de liderazgo docente influyen en la dindmica del aula y el
aprendizaje de los estudiantes. Esta revision de la literatura tiene como objetivo
proporcionar una comprension profunda y contextualizada del tema, lo que puede servir
como fundamento para el desarrollo de estrategias efectivas de liderazgo educativo.
Ademas, se aspira a fomentar un ambiente escolar propicio para el desarrollo integral de

los estudiantes, promoviendo asf el logro académico y la calidad de la ensefianza.

2.- METODOLOGIA

La revisién de literatura aborda la evolucién de los estilos de liderazgo docente,
reconociendo la necesidad de adaptarse a las demandas educativas contemporaneas del
siglo XXI. Se destaca la importancia de un enfoque de liderazgo pedagogico que se centre en
la pedagogia, el liderazgo distribuido, el aprovechamiento académico del alumno, el
desarrollo participativo de la escuela y el crecimiento profesional docente. Esta perspectiva,
respaldada por investigaciones recientes (Austiti et al., 2020), subraya la necesidad de
alejarse de los modelos de liderazgo tradicionales hacia uno mas orientado a mejorar el

proceso de ensefianza-aprendizaje y el rendimiento estudiantil.
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Asimismo, se resalta la creciente evidencia que posiciona al liderazgo docente como un
elemento crucial para el éxito escolar. Investigaciones como las de Raza & Sikandar (2018)
han identificado el liderazgo docente como un componente esencial del liderazgo
pedagogico y como un factor determinante en la calidad general de la ensefianza. Esta
integracion de teorias de liderazgo en el ambito educativo constituye un aspecto clave en la
revision, ya que proporciona una base conceptual s6lida para comprender el impacto de los

diferentes estilos de liderazgo en la dindmica del aula y el aprendizaje de los estudiantes.

En consecuencia, la revisién de literatura se propone profundizar en la comprensién de
como los diversos estilos de liderazgo influyen en la dindmica educativa, con el objetivo de
ofrecer un marco tedrico robusto que oriente el desarrollo de estrategias efectivas de
liderazgo educativo. Ademas, se aspira a contribuir a la creacién de un entorno escolar
propicio para el desarrollo integral de los estudiantes, lo que potencialmente promovera el

logro académico y elevara la calidad de la ensefianza en la educacién primaria.
2.1 Marco conceptual

El liderazgo pedagogico engloba varios aspectos y se perfila en la investigacion educativa
como el estilo mas efectivo para lograr mejor el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
escuela. El liderazgo docente es un elemento esencial de este estilo y se ha acreditado
también en los dltimos tiempos como rasgo fundamental de la escuela exitosa (Raza &
Sikandar, 2018). A continuacién, una discusién sobre las teorias de liderazgo tomadas en

cuenta para este estudio.
2.1.1. Teoria del liderazgo pedagdégico del maestro de escuela de Leithwood

El liderazgo pedagégico del maestro se refiere a un conjunto de practicas que realizan los
lideres escolares para provocar que la actividad de ensefianza logre altos niveles de
aprendizaje en los estudiantes. El liderazgo pedagogico implica que los establecimientos
escolares focalicen sus tareas fundamentales en aquello, requiriendo practicas que
posibiliten establecer propdsitos y metas de manera compartida, el desarrollo profesional
de los docentes y generar condiciones organizacionales, especialmente la promocién de una
cultura de colaboracién en la comunidad educativa (Leithwood et al, 2004).

La Teoria del Liderazgo Pedagogico de Leithwood (1994), postula que el liderazgo
pedagégico docente se enfatiza en un tipo de liderazgo escolar que tiene propdsitos
educativos tales como establecer objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar a
los docentes y la ensefianza y promover el desarrollo profesional docente. Otro postulado
tedrico resefiado por Leithwood se dirige a responsabilizar al lider educativo por los
resultados del aprendizaje, que involucra tener en cuenta las realidades politicas y ejercer
la eleccién informada considerando la propia historia de la escuela. Mantener un foco en la
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evidencia y su congruencia con los valores fundamentales de la escuela. De igual modo, la
reformulacién de la politica y la practica cuando entran en conflicto con los valores
fundamentales, la incorporacién de un enfoque sistematico para la autoevaluacion en el
aula, la escuela y de la comunidad y mantener un enfoque continuo en la sostenibilidad, la

sucesion y el legado de la educacién (Andrade, 2016).

Esta teoria presenta tres dimensiones basicas que explican los roles y responsabilidades del
maestro de escuela como lider. La primera dimension, es definir la mision de la escuela, la
segunda dimensiéon, es difundir el programa de ensefianza, esta se focaliza en la
coordinacién y control de la instruccion y el curriculum y la tercera dimensioén, es en la que
el maestro de escuela desarrolla un clima escolar para el aprendizaje positivo, esto se
relaciona con el rol critico que juegan los lideres escolares en organizar las estructuras y
procesos del aprendizaje. Cabe sefialar que esta dimensién se asocia con las dimensiones

incorporadas en los marcos de liderazgo transformacional.
2.1.2. Teoria de liderazgo distribuido en la practica docente

El Modelo de Liderazgo Distribuido practicado por los docentes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje se caracteriza porque ademas de colaborar con el rendimiento académico del
alumno busca mejorar la eficacia de las escuelas (Lumby, 2019). El Modelo Liderazgo
Distribuido Docente de Spillane y Healey (2010) postula que el liderazgo distribuido se enfoca
en una interaccion mutua entre el maestro y el estudiante. El Modelo Liderazgo Distribuido
Docente, se refiere al desarrollo de relaciones conscientemente manejadas y sinérgicas entre
los estudiantes y lo que el maestro espera lograr. El liderazgo distribuido esta centrado en los
roles, responsabilidades, funciones y la interacciéon que tiene el maestro con el alumno
(Bouwmans et al.,, 2019). Spillane y Healey (2010) dividieron el modelo de la distribucion del
liderazgo en tres dimensiones: la distribucién colaborativa, la distribucién colaborativa
separada y la distribucién coordinada. La primera dimensién se caracteriza por integrar
practicas de liderazgo que se desarrollan sobre el trabajo de dos 0 mas alumnos en el salén de
clases. La segunda, busca lograr un fin en comun, pero de forma independiente y la tercera
dimension se centra en involucrar al alumno en actividades académicas que tienen que ser
llevadas a cabo en una secuencia particular. Se busca alcanzar las metas instruccionales, pero
asignando las tareas a los estudiantes de forma secuencial y trabajando en equipo en el salén

de clases como parte de los métodos de ensefianza-aprendizaje.

El modelo de liderazgo distribuido sostiene que las diferentes tareas académicas asignadas
al alumno deben estar distribuidas entre todo el grupo, no entre pocos estudiantes. Otro
postulado del modelo sostiene que el liderazgo distribuido esta dirigido al logro de la
eficacia escolar. También, afirma que el liderazgo distribuido se puede integrar por medio

de la influencia y motivacién que el maestro le transmita al estudiante. Por consiguiente, el
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docente como lider distributivo se implica en las tareas que asume y no desde la posicién
que ocupa. Esto implica que hay un juego de influencias reciprocas entre el maestro y los
alumnos. No obstante, el rol del maestro como lider es dindmico porque es una persona que
a veces lidera y otras veces sigue a quienes lideran los procesos educativos (Bouwmans et
al,, 2019). Cabe sefialar, que Spinelle (2010) menciond que otros postulados relevantes del
modelo suponen un cambio amplio y extenso en la cultura escolar preponderante en las

escuelas y en los sistemas educativos.

Para Spinelle (2010) la distribucién colectiva de tareas se da cuando los alumnos trabajan
de manera interdependiente en lugares y momentos diferentes, de tal manera que las tareas
de un alumno o grupo complementan las tareas de otros y la suma de todas genera una
practica de liderazgo. El liderazgo distribuido es aquel donde todos los maestros y
estudiantes ponen en movimiento sus capacidades para el logro de metas educativas
comunes. La idea central del liderazgo distribuido docente es descentralizar la gestiéon
escolar del maestro dando a las partes interesadas, padres, maestros, estudiantes y

directivos, mayor autonomia y autoridad sobre las decisiones institucionales.

Spillane (2012) sostiene que la construccién del conocimiento es un proceso colectivo, en
el cual los maestros como lideres escolares toman un rol protagénico en la definicién de
tareasy en su ejecucion. Los alumnos trabajan en conjunto para poner en comun iniciativas
y experiencias, por lo cual el resultado es mayor y mas general que la suma de las actividades
individuales. El modelo de liderazgo distribuido postula que el maestro debe activar las
habilidades y capacidades de aprendizaje del alumno con miras a mejorar el rendimiento
académico. Esto ayuda al alumno a comprometerse consigo mismo para lograr los objetivos
educativos y colectivos de la escuela. También, motivan el trabajo colaborativo, la

construccién de comunidades de aprendizajes y redes interdisciplinarias (Lumby, 2019).
2.1.3.Liderazgo

Elliderazgo es el acto de guiar a un equipo o a un individuo para que alcance un determinado
objetivo mediante la direccion y la motivacion. Los lideres animan a los demas a realizar las
acciones necesarias para tener éxito. Para ser un gran lider, es necesario aprender y cultivar
las habilidades necesarias para ser efectivo en su ejecucion (Tian et al., 2018). Los lideres
eficaces se interesan personalmente por el desarrollo a largo plazo de sus empleados y
utilizan el tacto y otras habilidades sociales para animarlos a dar lo mejor de si mismos. No
se trata de ser simpatico o comprensivo, sino de aprovechar las motivaciones individuales
en aras de promover un objetivo para toda la organizaciéon (Ciulla, 2020). En palabras
sencillas, el liderazgo consiste en asumir riesgos y desafiar el statu quo de la organizacion
que se lidera. Los lideres motivan a los demdas para conseguir algo nuevo y mejor.

Curiosamente, los lideres hacen lo que hacen para buscar la innovacién, no como una
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obligacién. De igual manera, miden el éxito observando los logros y el aprendizaje del
equipo (Sidani & Rowe, 2018).

El estilo de liderazgo Laissez-Faire tiene muy pocos adeptos porque desalienta el cambio.
La motivacién es escasa en relaciéon al enfoque Laissez-Faire debido a la ausencia de
intervencion por parte de la direccion. Ademas, en comparaciéon con otros estilos de
liderazgo, el estilo Laissez Faire no desempefia un papel significativo en impulsar el nivel de
motivacion de los trabajadores (Chaudhry & Javed, 2012, p. 264). Los lideres de hoy dia
estdn cambiando la definicién de liderazgo y redefiniendo lo que es el liderazgo con sus
decisiones comprometedoras. Laissez-Faire deriva de una palabra francesa que significa
dejar hacer. La practica de la no injerencia en los asuntos de los demas, especialmente en lo
que se refiere a la conducta individual no es necesariamente lo que todo individuo optaria
por hacer. En este tipo de liderazgo, los miembros del equipo tienen libertad para realizar
su trabajo segin su voluntad sin ninguna supervisiéon. Sin embargo, hay estudios que
sugieren, mediante un enfoque de investigacién descriptiva cuantitativa a través de una
encuesta, que para el estilo de liderazgo Laissez-Faire se observé una asociacién negativa
entre dicho estilo y el compromiso afectivo de los empleados. Los directores de escuela que
adoptan enfoques de liderazgo democraticos y participativos tienen mas éxito en establecer
una visiéon comun y alcanzar los objetivos escolares. En contraste, no se puede afirmar lo
mismo sobre los estilos de liderazgo autocraticos y laissez-faire en términos de logros (Kilig,
2022, p. 129).

Los lideres efectivos dirigen a sus empleados, manteniéndolos en el camino de la
consecucion de los objetivos y proporciondndoles una estructura de trabajo. Pero ademas
de las tareas de gestion, también se encargan de pensar con visién de futuro, de crear un
trabajo que tenga sentido y significado, y de inspirar un compromiso a largo plazo en cada
uno de los miembros de su equipo (Sidani & Rowe, 2018). Los lideres hacen preguntas,
adoptando la innovacién y el pensamiento innovador, junto con la retroalimentaciéon
honesta y la transparencia. Los lideres tratan de capacitar a sus equipos para que adopten
sus cualidades individuales de liderazgo. Fomentan un equipo de lideres altamente
motivados e innovadores con la intencién de alcanzar una visiéon compartida dentro de la

organizacién (Thoroughgood et al., 2018).
2.1.4. Diferencia entre liderazgo y direccion

La funcién del lider consiste en delegar responsabilidades y hacer que la gente siga las reglas
para reducir el riesgo y obtener resultados predecibles. Un directivo es responsable de
realizar cuatro funciones criticas: planificar, organizar, dirigir y controlar. A diferencia de
los lideres, los directivos no desafian el statu quo. En cambio, se esfuerzan por mantenerlo.

Evaluian el éxito viendo si el equipo ha conseguido lo que se esperaba (Demirel, 2018).
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Un lider que tiene un control total sobre su equipo se llama lider autocratico. Nunca ceden
sus creencias y reglas a nadie. Ademas, su equipo no tiene voz en las decisiones
empresariales. Ademas, se espera que el equipo siga el camino dirigido por el lider dentro
de la organizacion que lidera (Tyler, 2020). Sin embargo, en el caso de otros tipos de
organizaciones, como las organizaciones sin fines de lucro, algunos autores sugieren que
podria ser necesario una consideraciéon mayor hacia el tipo de liderazgo, particularmente
uno ético (Chishty-Mujahid, 2016, p. 66).

La direccion es hacer las cosas bien hechas dentro de la empresa que se administra, en
cambio, el liderazgo es hacer las cosas correctas. A menudo se cree que un buen director en
la organizacién es siempre un buen lider. Sin embargo, eso no es cierto porque los
comportamientos que hacen que una persona sea un buen director no suelen favorecer la
innovacion. Los lideres y los directivos aplican enfoques diferentes para alcanzar sus
objetivos dentro de la organizacidn que estos dirigen. Por ejemplo, los directivos buscan el
cumplimiento de las normas y los procedimientos, mientras que a los lideres les gusta
romper la norma y desafiar el statu quo (Lee et al., 2018). Por este motivo, el liderazgo y la
direccion son diferentes entre si. Los directivos logran sus objetivos delegando
responsabilidades entre el equipo de trabajo. Ademas, tacticamente el asigna el trabajo
entre los subordinados y organiza los recursos disponibles necesarios para alcanzar el
objetivo (Chudasama, 2021). Por su parte, los lideres motivan a las personas e influyen en
su comportamiento para lograr las metas en comun. También, prevén el crecimiento futuro
de su equipo y trabajan para conseguirlo segtin las metas trazadas. Un lider analiza y evalta
cada situacién para conseguir nuevos y mejores resultados en la organizacion. Mientras que
un directivo no analiza ni evalla, sino que hace hincapié en cuestiones como el cémo y el
cuando, lo que le ayuda a alcanzar los objetivos (Demirel, 2018). También aceptan y se

esfuerzan por alcanzar el statu quo dentro de la organizacién o empresa.

A diferencia de la funcién directiva el liderazgo tiene que ver con las habilidades sociales,
no con el poder y el control en la organizacion. Los lideres mas eficaces se toman tiempo
para escuchar y aprender sobre los miembros de su equipo y las cualidades unicas de
liderazgo que tiene cada uno (Sidani & Rowe, 2018). Los lideres saben a dénde quieren
llegar y se toman el tiempo necesario para conocer las metas y visiones personales de los
miembros del equipo. Esto puede ayudar a garantizar que todos se sientan valorados e

integrados en la misiéon mas amplia de la empresa (Ciulla, 2020).

Los lideres tienen una mentalidad de crecimiento y aprovechan cualquier oportunidad para
mejorar ellos mismos y sus equipos. Los directores supervisan, administran y controlan los
recursos humanos de la organizacion, en cambio el lider influencia al empleado para que se
sienta parte del equipo (Demirel, 2018). En cambio, los directivos suelen trabajar dentro de

una cadena de mando, lo que limita su capacidad de liberar las riendas e innovar hacia una
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vision a gran escala. Los directores también garantizan la entrega puntual de los proyectos,

la asignacidn de los mismos y facilitan la comunicaciéon interpersonal (Sidani & Rowe, 2018).

2.1.5. Liderazgo en organizaciones educativas enfocado desde instituciones publicas

y privadas

El liderazgo en las organizaciones educativas publicas y privadas es un aspecto importante
para el funcionamiento de los programas académicos (Duitama, 2017). El liderazgo
educativo en las instituciones académicas se relaciona con el proceso de reclutar y guiar a
los alumnos, los docentes y los padres hacia la consecuciéon de objetivos educativos
comunes. Este término se utiliza a menudo como sinénimo de liderazgo escolar en las
organizaciones educativas. Estos son lideres con capacidad conceptual, que permiten que
se actie en armonia con los objetivos generales de la organizacién y no sélo en funcién de

los objetivos y necesidades del grupo.

De acuerdo con Duitama (2017), la carga de trabajo administrativa, el enfoque en el
rendimiento y otros elementos tienden a crear y mantener patrones de incentivos y
reacciones en los que se busca que tanto la empresa como los empleados obtengan ventajas
reciprocas (Duitama, 2017, p. 187). Las habilidades de liderazgo significan que un lider
educativo efectivo domina conceptos o conocimientos de acuerdo con las caracteristicas de
la institucién que este que dirige, es capaz de pensar y expresar sus pensamientos en forma

de marcos de modelos y otros conceptos para facilitar el trabajo (Garcia & Cerdas, 2019).

La importancia de las habilidades de liderazgo para los docentes en el desempefio de sus
responsabilidades académicas son la planificacién, la organizacion, la determinacién de
politicas, la resolucién de problemas y el desarrollo de programas eficazmente (Fernandez
& Quintero, 2017). En el contexto actual, en las instituciones educativas se practican
diferentes tipos de liderazgo, en este sentido, se aplican varios enfoques sobre este
fenomeno. Esto se ha hecho en funcién de los cambios culturales, sociales, histéricos e
incluso tecnoldgicos, lo que ha traido como efecto un cambio de paradigma que ha permitido
dar respuestas a diferentes niveles y segtin las necesidades sociales (Garcia & Cerdas, 2019).
Sobre este particular, el liderazgo transformacional es uno de los mas utilizados por las
instituciones publicas y privadas.

En el Ambito educativo, el liderazgo transformacional se vincula con los esfuerzos colectivos
en relacion con el desarrollo del curriculo para alcanzar procesos de ensefianza y
aprendizajes efectivos alineados con la oferta educativa (Espinoza & Elgoibar, 2019). Para
el ejercicio del liderazgo transformacional en instituciones educativas privadas, es
necesaria la comprensién integral de los entornos culturales, sociales y politicos que

permitan avanzar hacia compromisos individuales y colectivos en la organizacién, tal como
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descrito sobre la investigacién descriptiva mencionada anteriormente (Duitama, 2017). Por
su parte, el ejercicio del liderazgo docente en instituciones educativas publicas esta dirigido
a la integracién de politicas educativas gubernamentales para el logro de las metas (Garcia
& Cerdas, 2019). Por ultimo, el trabajo de los lideres consiste en guiar y dirigir a las personas
de manera adecuada hacia la ejecuciéon de sus tareas y funciones, proporcionar soluciones
a diversos tipos de problemas y desafios, tomar decisiones eficaces y crear condiciones

ambientales amigables, que faciliten el logro (Fernandez & Quintero, 2017).
2.1.6. El liderazgo instruccional basado en el pensamiento de Blasé & Blasé

Los lideres educativos se definen como personas que intentan mejorar los programas
educativos de instruccion, la ensefianza, el aprendizaje, y el rendimiento de los estudiantes
mediante el desarrollo de un entorno de trabajo propicio ambiente de trabajo propicio.
También, proporcionan la direccidn, los recursos necesarios y el apoyo administrativo
deseado que implica a los profesores en los procesos de toma de decisiones en la escuela
(Harris & Jones, 2018). Un liderazgo instruccional efectivo sugiere que hay tres capacidades
interrelacionadas de gran importancia: el uso de un profundo conocimiento del liderazgo
para resolver problemas complejos en la escuela, al mismo tiempo que se establece
confianza en las relaciones con el personal, los padres y los estudiantes (Robinson, 2010).
Los lideres educativos instruccionales declaran y difunden los objetivos entre todos los
interesados de la escuela para que apoyen e integren los objetivos en su practica diaria
(Hallinger et al., 2020).

El liderazgo instruccional es un modelo de liderazgo escolar en el que el maestro trabaja
junto a la comunidad educativa para proporcionarles apoyo y orientaciéon en el
establecimiento de las mejores practicas de ensefianza (Bellibas et al., 2021). Los maestros
que emplean este modelo de liderazgo se comunican con sus alumnos y juntos establecen
objetivos claros relacionados con el rendimiento académico. En lo que respecta a la
promocion de un clima de aprendizaje escolar positivo, los maestros tienen cinco funciones:
proteger el tiempo de instruccién, promover el desarrollo profesional, mantener una alta
visibilidad, proporcionar incentivos para los estudiantes y proporcionar incentivos para el
aprendizaje (Bellibas et al., 2021).

El liderazgo educativo instruccional para Blasé & Blasé (2000) consiste en centrarse en las
practicas y estrategias que apoyan la mejora de la ensefianza y el aprendizaje del estudiante.
Este incluye el liderazgo coaching que se centra en la ayuda al alumno y en la mejora del
proceso educativo. El liderazgo instruccional tiene como objetivo la ensefianza efectiva y
académica cuando el educador es el lider, mientras que el liderazgo educativo se centra en la
distribucién de la educacion (Hallinger et al., 2020). El estilo de liderazgo instruccional se
centra en los resultados del aprendizaje de los alumnos mediante la mejora de la calidad de la
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ensefianza. Para alcanzar los objetivos instruccionales, los maestros de los centros educativos
asumen la responsabilidad del desarrollo profesional de los docentes (Harris & Jones, 2018).
El liderazgo instruccional es también reconocido como liderazgo pedagégico, debido a su
influencia en el mejoramiento del aprendizaje y de la calidad de la ensefianza. Por ello, es uno
de los enfoques que ha sido sugerido con mayor fuerza y sustento para gestionar logros

académicos significativos en las organizaciones escolares (Honig & Rainey, 2020).

Blasé & Blasé manifestaron que los maestros como lideres instruccionales efectivos también
desarrollan estrategias efectivas para promover un buen aprendizaje en los estudiantes.
Ademas, afirmaron que el liderazgo instruccional ha de estar acompafiado de un apoyo
colaborativo y el desarrollo de relaciones de coaching entre los educadores que fomenten el
redisefio de los programas escolares, el estudio de la ensefianza y el aprendizaje no solo de
los nifios, sino también de los adultos para aplicar estrategias de crecimiento para todas las
fases del desarrollo personal. El liderazgo instructivo se centra en el aprendizaje que se hace

extensiva a la totalidad del &mbito escolar y a todos los actores que intervienen en el mismo.
2.1.7. Liderazgo y motivacion segin McClelland

La motivacion que proyecta el lider ante sus seguidores es importante para lograr las metas
y objetivos que se desean lograr dentro de las organizaciones o en las empresas (Steinmann
et al,, 2017). McClelland (1989) afirmé que cada lider tiene uno de los tres principales
motivadores: las necesidades de logro, la afiliacién o poder. Estos motivadores no son
inherentes y se desarrollan a través de la cultura y las experiencias vividas. El impulso
inherente de la motivacién de logro es mejorar en algo, aunque las personas pueden tener
diferentes razones para hacerlo: complacer a los demas, evitar criticas, obtener aprobacién
o simplemente buscar una recompensa. Sin embargo, lo que deberia estar presente en el
motivo de logro es el deseo de actuar bien por uno mismo, buscando la satisfaccion
intrinseca de mejorar (McClelland, 1989). Para McClelland, 1a motivacion en el lider es el
proceso que inicia, guia y mantiene los comportamientos orientados a los objetivos. La
motivaciéon hace que los lideres actiien de forma que se acerquen a la busqueda de los
objetivos trazados (Anderson, 2018). McClelland afirmé que los lideres tienen tres tipos de
necesidades emocionales: logro, poder y afiliacién. Segun el citado autor los lideres pueden
tener una combinacidn de estas necesidades que lo definen dentro de la organizacion. Las
motivaciones y comportamientos estan determinados por la fuerza y la combinacién de las

necesidades especificas (Werdhiastutie et al., 2020).

La motivacién desempeifia un papel fundamental en la productividad, la calidad y la rapidez
del trabajo de los empleados. Los lideres inspiradores suelen ser responsables de motivar a
su equipo, lo que supone todo un reto. De hecho, es dificil por parte de los lideres motivar a
los empleados, porque la gente en algunas ocasiones ya estd motivada. El lider s6lo podra
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motivar e inspirar a su equipo si sabe para qué esta trabajando (Anderson, 2018). Encontrar
formas de aumentar la motivacién es crucial porque permite cambiar el comportamiento,
desarrollar competencias, ser creativos, establecer objetivos, aumentar los intereses, hacer
planes, desarrollar talentos y aumentar el compromiso (Demirel, 2018). Un lider motivacional
que trabaja con un equipo dinamico siempre tendra éxito. Existen al menos dos influencias
principales que afectan al rendimiento de los empleados en su entorno: el tipo de liderazgo
existente, y la motivaciéon personal (Steinmann et al, 2017). McClelland estableci6 una
diferencia entre el término liderazgo y motivacidn: el liderazgo se relaciona con una constante
conducta de superaciéon ante cualquier circunstancia y la motivaciéon estd enfocada al

conocimiento interno o la visién que hace posible la superacion de las circunstancias.
2.1.8. Rasgos a los que aspira un nuevo lider

Entre los rasgos a los que aspira poseer el nuevo lider esta la integridad, este es un rasgo de
liderazgo esencial para el individuo y la organizacidn. Es especialmente importante para los
lideres de alto nivel que trazan el curso de la organizacién y toman innumerables decisiones
importantes (Bush, 2019). Otro es delegar que es una de las principales responsabilidades
de un lider, pero puede ser complicado delegar con eficacia. El objetivo no es sélo liberarse
a si mismo, sino también permitir que sus subordinados directos crezcan, facilitar el trabajo
en equipo, proporcionar autonomia y conducir a una mejor toma de decisiones. Los nuevos
lideres crean confianza en el lugar de trabajo y en sus equipos mediante una delegacion
eficaz. En su investigacion se analiza el significado y concepto del liderazgo, seguido de una
breve exploracion de diferentes teorias y estilos de liderazgo, tales como la teoria del Gran
Hombre, la teoria de los rasgos, las teorias de contingencia y situacionales, la teoria de
habilidades, la teoria del comportamiento y las teorias de liderazgo transformacional,
transaccional y participativo. El articulo concluye que el éxito en diferentes actividades esta
asegurado si se aplican adecuadamente los estilos, principios y teorias de liderazgo en las

organizaciones de diversos ambitos (Vasilescu, 2019).

El liderazgo del nuevo lider ha de ser eficaz y la comunicacién eficiente ya que estan
interrelacionados. Ser capaces de escuchar y comunicarse con una amplia gama de personas
de diferentes lugares e identidades sociales es también una buena cualidad. La calidad y la
eficacia de la comunicacion entre los lideres de su organizacién también afectan
directamente al éxito de su estrategia organizacional (Bush, 2019). Por su parte, aunque se
trata de un rasgo mas centrado en el interior de la persona, la autoconciencia y la humildad
son fundamentales para el lider nuevo. Otro rasgo es ser agradecido ya que puede conducir
a una mayor autoestima, a la reduccién de la depresién y la ansiedad, y a un mejor suefio.
La gratitud puede incluso convertirse en un mejor lider (Gandolfi & Stone, 2018). De igual
manera, el ser agil aprendiendo es también importante. La agilidad de aprendizaje es la
capacidad de saber qué hacer cuando no se sabe qué hacer. No obstante, cualquiera puede
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fomentar y aumentar la agilidad de aprendizaje mediante la practica, la experiencia y el
esfuerzo. Después de todo, los grandes lideres son realmente grandes aprendices (Al
Khajeh, 2019).

El lider apropiado tiene la capacidad de convencer a la gente mediante tacticas de influencia
l6gicas, emocionales o de cooperacidn es un rasgo importante de los lideres inspiradores y
eficaces. La influencia es muy diferente de la manipulacion, y se hace de forma auténtica y
transparente. Requiere inteligencia emocional y confianza. Otro rasgo es la empatia que esta
relacionada con el rendimiento laboral y es una parte fundamental de la inteligencia
emocional y la eficacia del liderazgo. Si el lider muestra un liderazgo mas inclusivo y
comportamientos empaticos hacia sus subordinados directos logrard mejores resultados
(Vasilescu, 2019). Ademas, la empatia y la inclusién son imperativos para mejorar las
condiciones del lugar de trabajo para quienes te rodean. Tratar a las personas con respeto
a diario es una de las cosas mas importantes que puede hacer un lider. Aliviara las tensiones
y los conflictos, creara confianza y mejorara la eficacia. La creacién de una cultura de respeto
va mas alld de la ausencia de falta de respeto. El respeto puede mostrarse de muchas
maneras diferentes, pero a menudo comienza simplemente con ser un buen oyente que

realmente busca entender las perspectivas de los demas (Specchia et al., 2021).
2.1.9. Estilos de liderazgo del maestro en educacion

Se ha comprobado los efectos positivos hacia el rendimiento académico que el liderazgo del
maestro puede tener en el desempeino académico de los estudiantes y el desempefio de las
escuelas (Cordova, 2020). Investigadores como Lopez & Lopez (2019) argumentaron que
los maestros estan en una posicidn Unica para promover el cambio en las escuelas porque
conocen bien las complejidades que conlleva la ensefianza. Ademas, concluyeron que los
maestros como lideres tienen la capacidad de liderar la escuela a través de la colaboracion
con otros maestros para que desarrollen las mejores practicas que fomenten el aprendizaje

en los estudiantes.

Si a los lideres docentes se les dice qué aprender, como aprender y por qué aprender, su
liderazgo es controlado por otros y su capacidad de lider se vera afectada. Para aprender a
liderar, entonces, los maestros han de identificar sus propios problemas y preocupaciones
acerca del proceso de aprendizaje, conocerse a si mismos como aprendices y reflexionar
sobre su propia experiencia en el salén de clases (Sousa & Rocha, 2019). El liderazgo en la
educacién puede desempefiar un papel integral en la creaciéon de una cultura escolar
positiva. También puede influir en el aprendizaje y el rendimiento de los alumnos. El
liderazgo escolar eficaz se considera cada vez mas la clave de una transformacién educativa

de gran alcance. La cultura escolar se identific6 como un factor mediador en las relaciones
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entre los estilos de liderazgo y 1a imagen organizacional (Kalkan et al., 2020). Con el enfoque
de liderazgo adecuado, los maestros de las escuelas pueden convertir una escuela comuin en

una de éxito que alcance las metas instruccionales de excelencia (Baptiste, 2019).

El liderazgo pedagédgico del maestro implica la practica de la planificacion de las clases, la
evaluacion del alumno, la coordinacién y la mejora de la ensefianza y el aprendizaje. Segun
Kalkan et al. (2020) los lideres de la instruccidn definen la misién de la escuela, gestionan
el programa de instruccién, promueven altas expectativas y proporcionan incentivos para
los estudiantes obtengan una educacidén de calidad. Al trabajar directamente con los
estudiantes, los lideres educativos evalian el rendimiento de los mismos y les ayudan a

mejorar sus habilidades a través de la tutoria y el entrenamiento.

Convertirse en un lider pedagégico implica dedicar tiempo a resolver problemas
pedagogicos, tomar medidas para mejorar la instruccién de los alumnos y crear en ellos
sentido de responsabilidad sobre la mejora de su aprendizaje y rendimiento académico en
la sala de clases. Esta busqueda de la mejora del aprendizaje dentro de la comunidad escolar
requiere que los lideres tengan un profundo conocimiento de la pedagogia y de la practica
(Syakur et al., 2020).Cuando el maestro utiliza un enfoque de colaboracién con los alumnos,
como lider transformacional capacita a los estudiantes para que tengan voz en los procesos
de toma de decisiones y permitan la fijacion de objetivos colectivos. A través de un modelo
de conducta, los maestros como lideres crean una cultura de innovacién y mejora y un

sentido de propdsito compartido con el alumno (Hansen & Pihl, 2019).

Los maestros que son lideres transformacionales son capaces de influir en los resultados de
los alumnos al definir las expectativas de alto rendimiento, desarrollar al aprendiz mediante
el apoyo individual, establecer relaciones productivas y proporcionar apoyo a la
instruccion. Segin Hansen & Phil (2019) los cuatro atributos del liderazgo transformacional
se definen como influencia idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y
consideracion individualizada. Los maestros como lideres transformacionales infunden
confianza, admiracién, lealtad y respeto, lo que inspira la motivacién, la moral y el
rendimiento de los estudiantes. La influencia que ejercen los maestros que son lideres
transformacionales se ha descrito como la generacién de sentimientos. Utilizando el
carisma, la compasion y la inteligencia emocional, los lideres transformacionales son
capaces de controlar y gestionar no s6lo sus propias emociones, sino también las de los
demas. Esto les da la capacidad de dinamizar a sus equipos e impulsar el éxito con los

estudiantes en la sala de clases.

Los maestros que son lideres escolares que adoptan el liderazgo constructivista cambian el

enfoque de aprendizaje dentro de la escuela y de la ensefianza como proceso. La ensefianza
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y el disefio del plan de estudios bajo su direccion fomentan el intercambio de grandes ideas
y el cuestionamiento de las perspectivas de los demas. Los lideres constructivistas esperan
que los estudiantes participen en practicas y procesos de reflexién con otros companeros
(Jarvis, 2018). El liderazgo docente constructivista consiste en integrar a los maestros en
una cultura de aprendizaje y permitirles asumir riesgos. No se trata de dictar a los alumnos
como impartir instrucciones, sino de educar al aprendiz en que el aprendizaje puede ser

construido por ellos mismos en el escenario educativo (Luyten & Bazo, 2019).

Por otra parte, el liderazgo docente estratégico se basa en la planificacion a largo plazo de
las clases a impartir en la sala de clases. Esto mediante el analisis, la evaluacion y el
seguimiento de los resultados académicos del estudiante. Los maestros como lideres
estratégicos evaltian el rendimiento escolar del aprendiz y adoptan las medidas necesarias
para mejorar los resultados futuros. Estos lideres no sélo marcan la direccién de la escuela
teniendo una visién organizativa, sino que crean marcos, establecen intervenciones, asignan
tareas individualizadas al alumno y mantienen sistemas innovadores para reformar los
métodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje en el salén de clases (Marshall, 2019). El
liderazgo docente estratégico se rige por siete principios basicos que mejoran el
rendimiento académico del estudiante. En lugar de centrarse en los asuntos tradicionales,
los maestros que son lideres estratégicos se orientan hacia el futuro y se preparan para un
destino incierto. Estos lideres basan sus decisiones en las pruebas de medicion de
resultados y la investigacion educativa. A partir de los datos que demuestran los resultados
del aprendizaje escolar, los docentes como lideres estratégicos responderan con el enfoque
mas adecuado, ya sea tomando acciéon correctiva, revisando las politicas y los
procedimientos educativos o el fomento de una cultura basada en los logros alcanzados
(Sawalhi et al., 2022). La innovacion es parte de la mision de un maestro que es lider
estratégico ya que siempre buscan formas de mejorar el entorno escolar, ya sea

estableciendo relaciones, aceptando la diversidad o creando asociaciones con los padres.

3.- DISCUSION

El liderazgo en la educaciéon puede desempefiar un papel integral en la creacién de una
cultura escolar positiva. También puede influir en el aprendizaje y el rendimiento de los
alumnos. El liderazgo escolar eficaz se considera cada vez mas la clave de una
transformacion educativa de gran alcance. La cultura escolar se identific6 como un factor
mediador en las relaciones entre los estilos de liderazgo y la imagen organizacional (Kalkan
et al.,, 2020). Con el enfoque de liderazgo adecuado, los maestros de las escuelas pueden
convertir una escuela comuin en una de éxito que alcance las metas instruccionales de

excelencia (Baptiste, 2019).
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El liderazgo pedagédgico del maestro implica la practica de la planificacion de las clases, la
evaluacion del alumno, la coordinacion y la mejora de la ensefianza y el aprendizaje. Segin
Kalkan et al. (2020) los lideres de la instruccién definen la misién de la escuela, gestionan
el programa de instruccién, promueven altas expectativas y proporcionan incentivos para
los estudiantes obtengan una educacidén de calidad. Al trabajar directamente con los
estudiantes, los lideres educativos evalian el rendimiento de los mismos y les ayudan a

mejorar sus habilidades a través de la tutoria y el entrenamiento.

Convertirse en un lider pedagégico implica dedicar tiempo a resolver problemas
pedagédgicos, tomar medidas para mejorar la instruccidén de los alumnos y crear en ellos
sentido de responsabilidad sobre la mejora de su aprendizaje y rendimiento académico en
la sala de clases. Esta busqueda de la mejora del aprendizaje dentro de la comunidad escolar
requiere que los lideres tengan un profundo conocimiento de la pedagogia y de la practica
(Syakur et al.,, 2020). El maestro como lider docente es una pieza clave para el éxito de la
escuela ya que promueve y motiva al estudiante hacia el logro de las metas. Los maestros
que son lideres generalmente son aquellos que demuestran dominio en las estrategias y

meétodos de ensefianza-aprendizaje (Sawalhi et al., 2022).
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